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「経営者向けリカレントプログラム」の位置付け

横の「学びの連繋」

大学

自治体企業 他大学 他機関

地域特有の魅力的な社会資本を作る

新入社員 若手社員
中間
管理職

幹部社員 経営者 退職者学生

あらゆるステージで
大学で学び続けることで

持続的に発展していく地域・社会資本を
形成したい

「経営者向けリカレントプログラム」は、人が学び続ける地域・社会資本形成を目的とした
リカレントプラットフォーム構築の第1歩として実施した
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「経営者向けリカレントプログラム」の設計思想
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信州大学「経営者向けリカレントプログラム」の全体像

事業変革
構想書

目指すビジョン

経営者自身
の原点

企業のDNA

業界シナリオ

変革人材

10のｷｬﾗｸﾀｰ

組織力強化

目的組織と
人材ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

ｺﾝﾋﾟﾃﾝｼｰ
人材育成計画

行動力ｶﾙﾃ

従業員
ｽｷﾙﾏｯﾌﾟ

変革求人票

従業員ﾘｶﾚﾝﾄ
学習意欲

経営者ｽﾋﾟｰﾁ

ﾘｶﾚﾝﾄ学習
ﾌﾟﾗﾝ（ｽｷﾙ）

①事業変革
 構想書

②従業員の
行動カルテ

③リカレント
 学習プラン

成果物

実施内容（第1回～第10回）

全10回のセッションにて、事業変革構想書、行動力カルテ、リカレント学習プランを作成した
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実施内容のサマリー

第1回9月21日

経営者の視座を
高める

第2回10月2日

シナリオプランニング
を学ぶ

第3回10月16日

自社の未来
（ビジョン）を描く

全10回のセッションにて、事業変革構想書、行動力カルテ、リカレント学習プランを作成した

第4回10月26日

事業変革構想書を
描く

第5回11月13日
自社の経営課題の
解決能力を分析する

第6回11月30日

自社に不足する知･
スキルを整理する

第7回12月11日

自社に不足する知･
スキルを体系化する

第8回12月21日

従業員のスキルマップ
を作成する

第9回1月8日

従業員のリカレント
学習意欲を調査する

第10回1月18日

従業員のリカレント
学習プランを作成する

• 永続成長企業の要件
• リーダーシップとは
• 原点回帰マップと夢の絵

（我々はどこから来たのか、我々は何者か、我々はどこへ行くのか）

• シナリオプランニングとは
• Logistics 2050

• バックキャスティング

• 創業者の思い
• 企業の存在意義・DNA

• ミッション、ビジョン

• BMCと自己強化ループ
• ジェフベゾスのナプキンメモ
• 事業変革構想書

• コンピテンシー（行動特性）
• IDEOの10のキャラクター
• 事業変革行動の設計

• 10のキャラクター人材要件
• コンピテンシー育成プラン
（行動力カルテ）

• 組織の目的とまとまり
• 組織力チェックリストと
強化プラン

• バリューチェーンと専門家
• 事業変革人材求人票
• トリプル・ロールプレイ

• 人を動かす3原則（誠実、
承認、主体性）とアクション

• スピーチのAct.1, 2, 3

• 従業員リカレント学習プラン
• プレゼンスキルの3つのV

• 事業変革スピーチ
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事業変革構想書
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行動力カルテとリカレント学習プラン

キャリアアップステーションNAGANO 日本生産性本部など
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経営者スピーチ

出典：https://youtu.be/5LbomFDuGww

「商品と地域を軸にした経営で、
町いちばんのクルマ屋になる」

https://youtu.be/5LbomFDuGww
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今後の展開に向けて

今後とも、リカレントプラットフォーム活性化による「人が学び続ける地域・社会資本形成」に
向けて修了生の継続的なご支援をお願いしたい

活動に参加された方々は、リカレントプラットフォーム・アソシエイト
として、今後の活動への継続的なご支援をお願いします

リカレントプラットフォーム

地域社会

地域社会

継続的な
ご支援

活動への
ご参加

地域特有の魅力的社会資本の構築
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