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CONTENT

事業変革構想書を
用いたプレゼンテーション

－1人8分－

02 03

従業員に向けた
事業変革スピーチ

－1人５分－

参加者からの
応援コメント記入
－記入時間２分－

発表者から一言
－1人３分－

≪合図≫
・終了1分前に1ベル
・終了時に2ベル

成果プレゼン 事業変革スピーチ フィードバック



信州大学 経営者向けリカレントプログラム

事業変革構想書 「●●」

企業名： 
氏名： 

成果報告用：テンプレート



企業概要



当社は、どんな未来シナリオに向け、何を実現するのか

当社のビジョン

当社のミッション

当社のDNA

コミュニ
ティ

社会 国
企業

歴史 現在 未来

経済社会システム

存在意義

ベースシナリオ：

重要検討シナリオ：



ミッション：

ビジョン：

5年後の事業イメージ・内容
（200字程度）

現在の事業概要 変革後の事業概要

事業変革後の事業概要

＊テンプレートは適宜、修正して下さい

現在の事業イメージ・内容
（200字程度）
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